ProUp

sportgroup

Klub Managment - refleksja
tozsamosciowa i strategiczna klubu.

Refleksja tozsamosciowa i strategiczna to fundamentalny
proces, ktéry pozwala organizacji osadzi¢ sie w swoim
dlaczego i wyznaczy¢ kierunek rozwoju organizaciji.
Pozwala ona zwiekszenie samoswiadomosci, buduje
autentycznos$¢, a co za tym idzie wptywa na lepsze
podejmowanie decyzji. Nasz program wspiera w jasnym
wyznaczeniu kierunku rozwoju oraz optymalizuje
wykorzystanie zasobow Klubu.

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Data zakonczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin

Rodzaj ustugi

Termin ustugi

Miejsce ustugi

Doradztwo strategiczne

Kadra zarzadzajgca i szkoleniowa

Rekrutacja ciggta

Stacjonarna

8h /1 dzien

Dedykowana / Zamknieta

Do uzgodnienia

Do uzgodnienia




Cel

Cel biznesowy

Ustuga umozliwi zdefiniowanie oraz wdrozenie strategii Klubu w przeciggu roku od
zakonczenia ustugi. Strategia zostanie oparta na tozsamosci organizacji. Analiza
zasobow, srodowiska i konkurencji rozwinie marke oraz konkurencyjnos¢ na rynku. Cele,
ktore Klub wyznaczy w strategii beda realizowane na poziomie nie mniejszym niz 50%.
Ustuga pozwoli na zrozumienie aktualnej tozsamosci klubu, okreslenie jego wartosci, wizji
i kierunkow rozwoju w obszarze 3W - wizerunek, wartosci, wiarygodnosg.

Efekt ustugi

Wiedza:

+ Uczestnik definiuje metody oraz narzedzia refleksji tozsamosciowej organizaciji

+ Uczestnik definiuje metody oraz narzedzia budowania strategii klubu

+ Uczestnik nabywa wiedze dotyczaca srodkowiska, w jakim funkcjonuje klub oraz jest
Swiadomy jego zasobow i ograniczen

Umiejetnosci:

+ Uczestnik potrafi jasno sformutowac tozsamosé klubu

+ Uczestnik posiada umiejetnos¢ stworzenia strategii organizacji

+ Uczestnik potrafi potgczy¢ misje strategiczng z tozsamoscig klubu

+ Uczestnik dokonuje analizy zasobow i ograniczen oraz potrafi to przenie$¢ na swoje
codzienne dziatania

Postawy:

+ Uczestnik uzywa jezyka zgodnego z tozsamoscig klubu

+ Uczestnik utrzymuje wysoki stopien motywacji w realizacji celéw strategicznych
organizaciji

+ Uczestnik przejmuje odpowiedzialnos¢ za kreowanie wizerunku klubu w $rodowisku

Metoda potwierdzajaca osiagniecia efektu ustugi

Metoda potwierdzajgcg osiggniecie efektu ustugi jest analiza pracy warsztatowej oraz
refleksji po wykonaniu ustugi.



Program

Diagnoza obecnej sytuaciji klubu:

+ Analiza obecnej sytuacji w klubie

+ Charakterystyka srodowiska i konkurencji

« Zdefiniowanie zasobow i ograniczen organizaciji

Refleksja tozsamosciowa:

+ Krotka inspiracja - przyktady jasno zdefiniowanych tozsamosci

« Warsztat - ,,5 pytan o tozsamos¢”

+ Wypracowanie propozyciji kluczowych wartosci i cech tozsamosciowych

Strategiczne kierunki rozwoju:

+ Potaczenie tozsamosci ze strategig organizaciji

+ Analiza wizerunkowa - jak chcemy, by klub byt widoczny i kojarzony?

+ Analiza wartosci - jak wprowadzac je w codzienng dziatalnos¢ i komunikacje?

+ Analiza wiarygodnosci - jakie dziatania wzmacniajg zaufanie kibicdw, sponsoréw i
spotecznosci?

+ Warsztat 3W

Mapowanie dziatan i priorytetyzacja:

« Zdefiniowanie najwazniejszych celow strategicznych na najblizszy rok

+ Wprowadzenie narzedzia - ,Matryca wysitek - efekt”

+ Dyskusja i zdefiniowanie odpowiedzialnosci oraz potrzebnych zasobdw

Ustuga dedykowana jest jednemu klubowi. Praca uczestnikow oraz trenera bedzie
opiera¢ sie na uwarunkowaniach danej organizacji. Po realizacji Klub otrzyma raport
podsumowujgcy prace. W ustudze moze wzig¢ udziat od 4 do 20 osob.



Harmonogram

1. Powitanie i wprowadzenie — 20 min

* Przywitanie uczestnikdw i przedstawienie celu spotkania.
« Omoéwienie struktury spotkania.

+ Ustalenie zasad pracy (otwartos¢, szczeros¢, poufnosc).
Efekt: jasno$¢ co do celu i sposobu pracy.

2. Diagnoza obecnej sytuacji klubu — 60 min
« Krétka analiza danych o klubie (finanse, wyniki, frekwencja, otoczenie spoteczne).
- Cwiczenie: Mapa rzeczywistodci — jak widza klub:
Zarzad,
Zawodnicy,
Kibice,
Sponsorzy,
Lokalna spotecznosc.
 Dyskusja: gdzie sg najwieksze rozbieznosci w postrzeganiu klubu?
Efekt: wspolny obraz obecnej pozycji i wyzwan.

Przerwa - 15 min

3. Refleksja tozsamosciowa — 100 min
Cel: odkrycie unikalnego DNA klubu.
+ Kroétka inspiracja: przyktady klubéw z silng tozsamoscia.
« Warsztat: ,,5 pytan o tozsamosé”
Dlaczego klub istnieje? (misja)
Jakie emocje chcemy budzi¢?
Jakie sg nasze fundamentalne wartosci?
Co nas wyroznia na tle innych klubéw?
Jak chcemy by¢ postrzegani w przysztosci?
« Wypracowanie propozycji kluczowych wartosci i cech tozsamosciowych.
Efekt: wstepny szkic tozsamosci klubu (Canvas ,,Mapa tozsamosci”) — baza do strategii.

Przerwa — 15 min



4. Strategiczne kierunki rozwoju (3W) — 100 min

+ Praca w trzech obszarach:
Wizerunek — jak chcemy, by klub byt widoczny i kojarzony?
Wartosci — jak wprowadzac je w codzienng dziatalnosé i komunikacje?
Wiarygodnos¢ - jakie dziatania wzmacniajg zaufanie kibicow, sponsoréw i
spotecznosci?

+ Metoda:
Podziat na grupy — kazda pracuje nad jednym obszarem.
Nastepnie prezentacja wynikéw i dyskusja.

Efekt: zestaw strategicznych priorytetdw w kazdym obszarze.

Przerwa 15 min

5. Mapowanie dziatan i priorytetyzacja — 90 min
+ Okreslenie najwazniejszych inicjatyw na najblizszy rok.
Narzedzie: matryca wysitek—efekt
Projekty szybkie i proste do wdrozenia.
Dziatania strategiczne wymagajace wiecej zasobow.
+ Dyskusja o odpowiedzialnosci i potrzebnych zasobach.
Efekt: lista kluczowych krokéw z priorytetami.

Przerwa 15 min
6. Podsumowanie i kolejne kroki — 50 min
« Wspdlne podsumowanie wnioskdéw i decyz;ji.

+ Ustalenie nastepnych dziatan i harmonogramu prac nad strategia.
+ Runda refleksji: jedno zdanie od uczestnikéw — jak sie czujg po spotkaniu?

Cennik

Rodzaj ceny

Cena za grupe

Koszt ustugi brutto 7 380,00 PLN
Koszt ustugi netto 6 000,00 PLN
Koszt godziny brutto 922,50 PLN
Koszt godziny netto 750,00 PLN



Prowadzacy

Liczba prowadzacych - 1

Mariusz Rumak

Specjalista w odkrywaniu tozsamosci klubu i budowaniu jego strategii.
Wprowadza procesy zwiekszajgce efektywnosc pracy w organizacjach.
Przenosi narzedzia z biznesu do sportu i ze sportu do biznesu. Jest
ekspertem w zakresie holistycznej oceny funkcjonowania organizacji.
Wypracowat szereg standardéw i metod pracy doradczej, mentoringowe; i
szkoleniowe;.

Mariusz Rumak od ponad 25 lat zarzadza ludzmi, ktérzy majg tylko jeden
cel, by¢ skutecznym i zwyciezaé. Posiada doswiadczenie i sukcesy z pracy
w wielu klubach, a kazdy z nich funkcjonowat w innej strukturze
organizacyjnej. Poprowadzit ponad 200 meczéw w najwyzszej klasie
rozgrywkowej w Polsce, w Pucharze Polski oraz na arenie
miedzynarodowej. Wyciggat zespoty z kryzyséw jak i zarzadzat nimi gdy
notowaty pasma zwyciestw. Na swojej drodze zawodowej prowadzit
czotowych polskich zawodnikow. Reprezentantéw wielu krajow.
Wprowadzat do zespotu miode talenty jak i prowadzit zawodnikdw u schytku
swojej kariery. Jego gtdwnym celem byto zawsze jedno. Stworzenie
zespotu, ktory bedzie skuteczny.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéow

Uczestnicy otrzymujg materiaty w postaci wydrukowanych prezentacji i matryc do
cwiczen

Udogodnienia i wymagania techniczne
+ Sala z dostepem do Wi-Fi

* Projektor - mozliwo$¢ podtgczenia prezentacii
+ Tablica / flipchart



Walidacja i certyfikacja

- Test teoretyczny - ,tozsamos¢ i cele strategiczne klubu”
« Certyfikat potwierdzajgcy osiagniecie efektow ustugi.

Adres

Miejsce wykonania ustugi ustalane jest z klientem i dopasowane do jego potrzeb i
zasobow organizacyjnych.

Kontakt

Prou p E-mail: biuro@proupsport.pl

sportgroup Telefon: (48) 726 263 184


mailto:biuro@proupsport.pl

